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1. INTRODUCERE

Prezentul plan strategic al Facultatii de Stiinte Medicale si
Comportamentale, face parte din Planul strategic al Universitatii ,,Constantin
Bréancusi” din Targu - Jiu si a fost elaborat ca s1 o cerintd a actualei reforme ce
se desfasoara in invatamantul superior din tara noastra.

Reforma din sistemul de invatimant, parte componenta a procesului de
reinnoire din societatea roméneasca, cuprinde toate componentele acestuia si are
ca scop realizarea unui sistem educational modern si eficient care si contribuie
la progresul societitii romanesti intoate domentiile.

Avéndu-se in vedere tendintele aparute in invagamantul roménesc dupa
anul 1989 si cerintele asigurarii unei pregatiri profesionale complexe, la toate
nivelele, Facultatii de Stiinte Medicale si Comportamentale ii revin obiective
importante si pentru perioada 2014 -2016.

Inscrierea facultatii noastre pe linia principalelor tendinte care se
manifesta in invatamantul superior din Romania :

* Integrarea in Spatiul European a Invatamantului Superior.

* Compatibilizarea programelor si a actelor de studii, astfel incat profesia
dobanditd in facultatea noastri si se poata exercita in cat mai multe tari
europene.

* Aplicarea extinsa a sistemului de credite transferabile, astfel incat studiile si
poata fi efectuate in diverse universitati, sa fie posibild continuarea sau
completarea studiilor inalte universitati europene.

* Trecerea spre organizarea studiilor universitare pe doud cicluri: licent,
masterat.

* Instituirea unor reglementiri noi, in conformitate cu cele europene, privind
evaluarea calitatii proceselor educationale, pe baza unei metodologii care
include standarde si indicatori de performanta.

* Cresterea ofertei privind programele de cercetare, accentuarea rolului
rezultatelor obtinute din activitatea de cercetare asupra finantarii si ierarhizarii
universitatilor.

* Deschiderea tot mai accentuati a facultatii catre mediul socio-economic.



* Invingerea concurentei privind oferta serviciilor educationale, in conditiile in
care se manifestd o reducere a numarului candidatilor pentru admiterea in
invatamantul superior.

2. MISIUNEA FACULTATII

Formarea universitard 1in Facultatea de Stiinte  Medicale i
Comportamentale este rezultati din structurile destinate initial formarii
profesorilor de educatie fizici si sport, a kinetoterapeutilor si asistentilor
medicali. O mutatie stiintifica, culturala si, fara indoiald, sociala a fost operata
pentru a se realiza o veritabild integrare universitari a acestor programe de
formare.

Misiunea pe care dorim si o definim pentru Facultatea de Stiinte
Medicale si Comportamentale in materie de formare, constd in inzestrarea
studentilor cu cunostinte stiintifice (rezultate din parcursurile campurilor
disciplinare constituente), permitandu-le si se inscrie in realizarea unor
obiective specifice: desfisurarea activitatii fizice si sportive, medicale.
Formarea stiintifica este, asadar, pluridisciplinard si se refera la cele doui
campuri ale stiintelor umane si sociale, dar si ale stiintelor vietii. In plan tehnic
ea vizeaza insusirea de catre studenti a tehnicilor motrice, medicale, umaniste si
artistice si a modalitatilor de insusire a acestora,

Profesionistii  formati prin Facultatea de Stiinte  Medicale i
Comportamentale, indiferent de locul unde-si exercitd profesia, trebuie sa aiba
cunostinte stiintifice si tehnice de nivel universitar in domeniul activitatilor
fizice si sportive, medicale. Pe profesionistii care lucreazi in domeniul acestor
activitati, indiferent de institutia educationald (unitati prescolare, scoala,
asociatii si cluburi sportive, colectivitati teritoriale, centre si unitati de fitness si
recreere, spitale, centre si unitati de kinetoterapie, etc.), formarea initiala trebuie
sé-1 doteze cu cunostinte privitoare la insusi obiectul pe care se bazeaza aceasta
educatie. Nu este vorba numai de a se considera ca simplu fapt de a sti sa
practici o anumita activitate, ci de a constitui aceastd activitate ca obiect de
cunoastere stiintificd si de a o imbina cu investigatia stiintifica a procesului prin
care poatefl transmisa aceasti activitate.

Misiunea si obiectivele specializarii face din facultatea targujiana o
institutie care se incadreaza in plaja mare a unitatilor de invatamant superior din
Spatiul European.

Pe termen mediu, in conformitate cu actualul plan strategic, Facultatea de
Stiinte Medicale si Comportamentale isi stabileste continuarea misiunii sale de
instructie si educatie in profil larg, att a studentilor, cét si a absolventilor de
invatamant superior, deabordare a unor domenii de cercetare cu implicatii
profunde in dezvoltarea societitii de la inceputul mileniului trei.

Structura facultatii cuprinde invatamant universitar de tip Bologna.



Facultatea de Stiinte Medicale si Comportamentale, statornici traditiei
deja dobandite,va fi o institutie permanent deschisa, intr-o stransi interactiune
cu mediul economic, social siacademic la nivel local, national si international.

3.SCOPURILE S$1 OBIECTIVELE ACADEMICE

in conformitate cu Carta Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Tg - Jiu
si pornind de la oportunitatea derularii reformei in sistemul de invatimant
national, precum si de la formularea misiunii, Facultatea de Stiinte Medicale sl
Comportamentale isi propune urmaitoarele obiective:

4 Formarea de specialisti cu pregétire superioard in domeniul educatiei
fizice i sportului, sanatatii avand cunostinte stiintifice situate la nivelul
performantelor contemporane, in concordantd cu cerintele de pe piata
calificarilor.

+ Promovarea cunostintelor, metodelor si capacitatii intelectuale in spiritul
respectarii  drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si al tolerantei, al schimbului liber de opinii.

4 Deschiderea mai larga a facultdtii spre societate, prin amplificarea
preocupdrilor pentru educatia permanenti sl prin cooperare stiintifica si
academicd, in plan local, national sl international, cu toti factorii
interesati, devenind astfel o institutie model cu standarde de calitate
ridicate.

4+ Participarea prin cercetari stiintifice, fundamentale si aplicative in
domeniile de varf,ale dezvoltarii domeniului educatiei fizice si sportului
si a altor domenii, cum ar fi cel al sanatatii omului si al mediului.

4 Dezvoltarea competentelor si compatibilitatilor in formarea profesionala
$1 cercetarea stiintifica prin largirea cooperdrii cu facultati din tard si din
strainatate in scopul eficientizirii intregii activitati.

4 Preocuparea pentru atragerea unui numar sporit de studenti de calitate in
scopul formarii acestora ca specialisti de marca in domeniul pentru care
au optat.

4 Preocupare sporitd pentru satisfacerea conditiilor sociale de bazi ale
studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor tineri, in vederea
dezvoltarii lor la nivelul cerintelor de calitate mereu crescande.

Pentru realizarea principalelor obiective propuse, vom actiona in
urmatoarele directii:

+Promovarea unui management universitar modern care si imbine
conducerea unitara, referitor la strategia si problemele majore, vitale ale
universitatii, cu cele academici si administrativa.

+ Cresterea responsabilit{ii in procesul de luare a deciziilor academice si
administrative de la nivele superioare spre departamente si persoane
fizice.



+ Imbunatatirea activitatii CENTRULUI DE CERCETARI STIINTIFICE PENTRU
ACTIVITATI MOTRICE, MEDICALE sl ARTISTICE care sa permitd
valorificarea mai eficientd a intregului potential uman si material,
formarea viitoarelor cadre pentru activitagile de pregatire profesionala si
cercetare stiintifica.

+Consolidarea bazei materiale didactice de cercetare stiintifica si
accelerarea procesului de informatizare la nivelul universitatii in
perioada imediat urmétoare.

Fiecare cadru didactic in parte are posibilitatea sd isi perfectioneze
cunostintele profesionale, si isi actualizeze sl sa-si structureze cursurile,
seminariile si laboratoarele cu respectarea programei analitice, putdnd totodata
sa completeze informatiile cu date rezultate in urma activitatii proprii de
cercetare $i documentare. Totodatd fiecare cadru didactic are posibilitatea sa
participe la activitatea de cercetare stiintifica atat ca si colaborator la teme de
cercetare in derulare, cat si sa propuna si sa deruleze teme noi in conformitate
cu preocuparile sale profesionale.

in activitatea de instruire la intocmirea cursurilor, a seminariilor sl a
laboratoarelor se va tine seama de o corelare continui a structurilor si
continuturilor acestora cu cele mai noi cuceriri ale stiintei si tehnicii.

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu a optat pentru sistemul
european de credite transferabile, facilitind in acest mod procesul didactic.

La sfarsitul fiecarui an universitar, studentii beneficiaza de o perioada de
practicd care este in functie de profilul fiecirei specializari, fie in sistemul de
invatamant, fie intr-o unitate sportiva, de recuperare sau medicala.

In intreaga activitate pe care o desfisoara cadrele didactice se pune un
deosebit accent pe aspectele privind etica s1 deontologia universitara.

Se urmareste colaborarea cu facultati din tard si din striinatate prin
realizarea de schimburi de cadre didactice, prin colaboriri cu caracter
managerial in scopul alinierii la standardele nationale si internationale in
domeniul educatiei si invatamantului.

4. MANAGEMENTUL PENTRU STUDENTI

Apreciem ca existd o oarecare dinamici a numarului de studenti in anii de
studiu, dar ne vom preocupa ca, in urmatorii ani, daci se vor putea mentine
programele de studii, sa inregistram o crestere a numarului acestora. Aceasta
este motivatd pe de o parte de numarul mai mare de candidati la admitere in
ultimii doi ani, pe de alta parte prin introducerea de programe si oferte noi, dar
si prin extinderea programelor unde cerintele sunt in crestere.

Ca o cerinta stringenta se impune identificarea domeniilor in care exista
solicitdri decursanti formati prin programe de educatie permanenti si trebuie
actionat in vedereadezvoltdrii acestei componente, ea putand deveni o
importanta sursi de venituri suplimentare,extrabugetare.



Oferta publicitara de atragere a candidatilor are loc prin mijloacele mass—
media: ziarele locale, posturile locale de televiziune si radio, in care se oferd
informatii despre toate facultatile din Universitatea ,,Constantin Brancusi” din
Targu-Jiu, locurile disponibile la fiecare specializare, sectiile nou infiintate. In
fiecare an vom tipari un Ghid al candidatului la admitere, pliante si brosuri,dar
doritorii pot contacta tot timpul anului pe pagina web a Universitatii, pentru a
obtine informatiile dorite, standu-le la dispozitie adresa www.fefsutgjiu.ro. Se
vor realiza pliante care sa se distribuie in scoli (municipiu, judet si alte judete
vecine), cu prezentarea facultatii, la acestea participand si un numar de cadre
didactice ale facultitii.

Se vor sustine conferinte pe teme diferite in scoli, legate de invatamantul
universitar de specialitate, sustinute de cadre didactice, cu prezentarea inclusiv a
specializarilor.

Pentru imbunatatirea conditiilor de studiu se are in vedere construirea de
catre universitate de noi camine studentesti dotate cu sili de lectura, sali de
cursuri si spatii necesare procesului instructiv-educativ, dotarea permanenti a
bibliotecilor. In aceste bibliotecii s-a crearea un punct de documentare specific
facultatii.

Numarul absolventilor ajunge la 80-90% in raport cu candidatii admisi la
facultate.

In vederea stimularii studentilor performanti din anii terminali se are in
vedere organizarea unor cursuri de initiere in informatica, utilizatori de PC,
limbi straine, diferite activitati sportive (handbal, inot, schi, gimnastica
aerobica, etc.).

S.STRATEGIA DE TEHNOLOGIE DIDACTICA

Congstienti de misiunea ce ne revine, consideram ca in planul strategiei
didactice, este necesar si actionim prin:

+Mentinerea specializarilor existente si in perioada urmitoare cu accent
spre cele cerute de piata muncii. Se impune, printr-o politica adecvata,
cresterea ofertei de programe, de specializare: masterat si de educatie
permanenta. Nu trebuie sd excludem prospectarea continui a pietei fortei
de munca si adaptarea strategiei didactice, de formare profesionala, la
necesitdfile acesteia. Extinderea spre specializiri care oferd locuri de
munca in recreere, turism si sanitate.

+Consolidarea sistemului european de credite transferabile (ECTS) care a
fost implementat incepand cu anul universitar 2005/2006. Acest sistem
creeaza noi facilitati pentru procesul didactic. Mentionam in acest sens:

* Posibilitatea participarii mai active a facultatii noastre in programele
europene ERASMUS care presupune mobilitatea studentilor intre universitati cu
recunoagterea studiilor efectuate in cadrul schimburilor reciproce de studenti.

* Studentii pot sd-si organizeze mai eficient intreaga activitate de formare



profesionald tindnd seama de cadrul oferit de sistemul ECTS.

o In baza ,»Regulamentului sistemului de credite transferabile”, care presu-
pune si semnarea unui contract de studii, creste responsabilitatea fiecarui
student fatd de propria pregitire.

+ Flexibilizarea planurilor de invatamént mai ales pentru programele cu o
dinamica mai pronuntata, care si permitd introducerea unor discipline noi
pe masura ce acest lucru se impune, fird a afecta insi incircarea totald a
studentilor. Aceasta actiune se va derula in stransi legatura cu capacitatea
de adaptivitate a departamentului. Nu excludem modificiri de capitole
sau de discipline noi atunci cand descoperiri sau cercetdri stiintifice
recente impun acest lucru.

4 Este necesard introducerea utilizarii, la majoritatea disciplinelor, a
Internet-ului casursd de informatii, inclusiv prin dezvoltarea de pagini
proprii ale disciplinelor.

4 Utilizarea unor metode noi de predare care sd determine o participare mai
activd a studentilor, introducerea unor modalitafi mai variate de
examinare, atragerea studentilor in prezentarea unor teme de curs si alte
mijloace inovative reprezentand o categorie importanta de posibilitati ce
trebuie avute in vedere.

4 Extinderea unor programe de formare profesionald sau a unor pachete din
acestea in limbi de circulatie international (engleza, francezi), cu efecte
privind atragerea unor studenti strdini ce doresc si studieze in Romania,
dar benefice si pentru studentii romani in contextul integrarii lor in
diverse programe europene.

4+ Cresterea calitatii procesului didactic impune si introducerea de mijloace
moderne pentru urmdrirea sistematici a rezultatelor. Astfel, utilizarea
unor teste sub forma de chestionare, pentru fiecare disciplind, ofera
cadrelor didactice si factorilor de conducere posibilitatea unei analize mai
eficiente, cu implicatii in corectia procesului complex demodelare si
formare profesional a tinerilor.

+ Atragerea unor cadre universitare renumite, din tard si strainatate,
recunoscute pentru calitatile lor de dascal, adevirate modele, necesitate
stringenta pentru formarea unor noi cadre de predare.

4 Imbinarea experientei proprii cu cea a altor universitati, din tard si
strdindtate, elaborarea unor documentatii si studii despre activitatea de
formare profesionala, specifici diverselor scoli, reprezentdnd alte
mijloace specifice si la indemana oricui, care pot contribui eficient la
dezvoltarea strategiilor si tehnologiilor didactice.



6.STRATEGIA DE CERCETARE STIINTIFICA

Cercetarea stiintifici este o preocupare care, potrivit specificului
activitatii, intrd in atributiile personalului didactic din invatimantul superior si
constituie unul din criteriile esentiale de apreciere a competentei profesionale.
Cadrele didactice din facultate vor orienta aceasta activitate spre cercetare:

- in colectiv;

- individuali;

Cercetare va fi directionati citre:
a) elaborarea de lucrari necesare desfagurarii in bune conditii a procesului
didactic:
- carti;
- cursuri;
- indrumare;
b) coordonarea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor:
- participarea la sesiuni si simpozioane de comunicari stiintifice;
- coordonarea activitatii in cercurile stiintifice si sportive ale
studentilor;
¢) indrumarea intocmirii lucririlor de licenta;

Se va da atentie ca intreaga activitate de cercetare stiintifica sa fie
materializatd prin publicare atat la edituri sau in reviste recunoscute de
CNCSIS, cat si in publicatii din strdinitate.

6.1.Tematica de cercetare

Cercetarea stiintifica trebuie indreptata catre ariile de activitate prioritare,
specifice domeniilor noastre:
Obiectivele cercetarii stiintifice se vor realiza pe baza unor teme desprinse din

Programul strategic de cercetare al F acultatii de Stiinte Medicale si
Comportamentale. Tematica activitatiide cercetare va putea fi diversificati prin
implicarea CENTRULUI DE CERCETARI STIINTIFICE PENTRU ACTIVITATI

MOTRICE, MEDICALE SI ARTISTICE.

Se va stimula activitatea de cercetare stiintifica individuala, in domeniile
specializarii fiecdrui cadru didactic, in conexiune cu disciplinele cuprinse in
norma didactica, dar si interdisciplinar. Rezultatele activitafii de cercetare
stiintifica vor fi valorificate prin publicarela edituri si in publicatii si reviste de
specialitate recunoscute de CNCSI S, iar comunicarile la manifestirile stiintifice
nationale sau internationale sunt publicate in revistele sau buletinele acestora,
cotate ISBN sau ISSN.



Se va incuraja incheierea de protocoale de colaborare in cercetare cu
facultati de profil din facultdti partenere in programe Socrates si Erasmus,
contribuindu-se in acest fel la dezvoltarea unei culturii de cercetare.

7. COLABORARI

Facultatea de Stiinte Medicale si Comportamentale desfasoara activitatii
de colaborare prin acorduri bilaterale in cadrul unor programe europene
(Erasmus).

Se va pune accent pe promovarea si dezvoltarea acordurilor existente,
precum si pe incheierea unor noi acorduri. Acordurile internationale semnate
pana in prezent se axeazi in principal pe pregitirea si perfectionarea bazei de
documentare si schimbul de informatii, pe schimburi reciproce de cadre

didactice si studenti, pe realizarea unor programe de cercetare comune.
8. STRATEGIA CU PRIVIRE LA RESURSELE UMANE

Strategia de perfectionare a sistemului de incadrare a personalului
didactic si nedidactic se bazeaza pe aplicarea unor metode eficiente in vederea
selectionarii personalului si aplicarea unor politici bazate pe metode de evaluare
corecte pentru:

+ Recrutarea si selectionarea personalului, politici bazate pe metode
de evaluare corecte a calitatii acestuia;

+ Stimularea si motivarea personalului in mod pozitiv prin realizarea
unor criterii de motivare legate de eficienta si rezultatele muncii
desfasurate;

+ Promovarea personalului didactic si nedidactic pe criterii de
performanta, pentru intarirea acestei politici se propune angajarea
personalului pe perioade determinate, de proba, prelungirea
contractului i incadrarea permanenti realizindu-se dupa
efectuarea unor evaluiri complexe;

+ Acoperirea posturilor vacante didactice cu personal titular din
facultate si personal asociat care si indeplineasca conditiile pentru
ocuparea postului respectiv;

4 Folosirea in activitatea de cercetare a personalului didactic si
nedidactic corespunzitoare calitativ pentru aceasta calitate.

9. STRATEGIA DE GESTIONARE/DEZVOLTARE A
BAZEIMATERIALE

Facultatea de Stiinte Medicale si Comportamentale fsi desfasoara
procesul instructiv-educativ si de cercetare in campusul universitar din



Complexul Studentesc Debarcader (noul sediu al facultatii) dar in si institutii si
centre medicale, iar baza sportiva a fost amenajata in etape.

Baza materiala de care dispune facultatea asigurd respectarea standardelor
de calitate privind spatiile de invatamant, impuse de ARACIS.

10.STRATEGIA FINANCIARA

Strategia financiard presupune identificarea surselor de finantare si
utilizarea eficienta a resurselor financiare.

Desfagurarea unei activititi normale in Universitatea ,,Constantin
Brancusi” din Tg-Jiu este conditionata de mentinerea unui echilibru, permanent,
dintre venituri si cheltuieli.

Este necesara gasirea acelor metode care si permitd dimensionarea si
controlul relatiei de echilibru cheltuieli-venituri. In acest sens, bugetul trebuie sa
devina un instrument de corelare sl mai ales de eficientizare a relatiei dintre
cheltuieli si venituri in cadrul facultatii, iar bugetarea, o practica economica
sistematica ce presupune desfisurarea unui proces formal de alocare a resurselor
financiare, in scopul realizdrii unor obiective stabilite pentru perioadele
urmatoare.

Finantarea globald a Universititii presupune doud categorii de finantare
de la buget:

4 finantarea de baza calculata prin utilizarea unor indicatori specifici
fiecdrei categoriide cheltuieli (ex. Costul mediu pe studenti echivalenti);

4 finantarea complementard, care se realizeazi pe baza unor programe
institutionale prin competitie nationala pe proiecte.

Trecerea la finantarea globald este o componenta a reformei in
invatimant, prin aceasta urmarindu-se intdrirea autonomiei universitare si
descentralizarea la nivelul universitatilor, trecerea asupra facultatilor s
serviciilor a responsabilitatii in gestionarea eficienta a resurselor financiare
atrase atat din alocatii bugetare, cat si a fondurilor proprii. Realizarea acestui
deziderat are ca efect principal intarirea disciplinei financiare.

Se va acorda o atentie deosebiti programelor noi prin care existd
posibilitatea atragerii unor noi surse de finantare. Astfel, un obiectiv important
este acela al dezvoltarii activitatii decercetare prin cresterea numérului de
contracte de cercetare, punandu-se accentul si pe cresterea calititii acestei
activitdi. Se va avea in vedere aplicarea pentru proiecte de cercetare finantate
de CNCSIS.

Atragerea fondurilor extrabugetare prin sponsorizari si granturi cu
finantare externd reprezinta o alti sursi de finantare care trebuie luatd in
considerare.

Dezvoltarea invatamantului cu taxd la toate specializarile facultatii
reprezintd o metoda de finanfare a invatamantului.



Perfectionarea personalului si promovarea pe baza competentei sunt
obiective necesare pentru aplicarea reformei in invatdmant, urmarindu-se
cresterea abilitatilor practice si a cunostintelor teoretice ale angajatilor,
dezvoltarea capacitatii acestora de a se adapta la modificirile survenite in
sistemul educational.

Universitatea ,,Constantin Brancusi” asigura evidenta contabild pe
facultati a fondurilor gestionate, efectueazi executia de venituri si cheltuieli, in
conformitate cu prevederile legale.

11. STRATEGIA CALITATII

Strategia calitatii in cadrul Facultitii de Stiinte  Medicale si
Comportamentale va urmdri si creeze mecanisme eficiente de autoevaluare si
planificare sistematica a activitatilor in vederea imbunatatirii continue a
procesului didactic, pentru organizarea de structuri de analizi a obiectivelor
institutionale si de elaborare a planurilor si programelor de dezvoltare viitoare a
facultatii pentru crearea de instrumente de consolidare s1 mentinere a identitatii
proprii, in conditiile mereu schimbatoare ale mediului extern.

Prin urmare, procesul de invataimant va trebui supus permanent
autoevaludrii si imbunatatirii continue, pentru cresterea eficientei, tindnd seama
de necesitatile de formare a studentilor.

Avand in vedere interesul major al facultitii, autoevaluarea trebuie s se
caracterizeze prin maximum de obiectivitate si de exigenta. Facultatea va stabili
standarde proprii in raport cu care se va face autoevaluarea institutionala,
corespunzator punctelor din Planul strategic dedezvoltare a Facultatii de Stiinte
Medicale si Comportamentale, precum si planurile pe termen scurt si lung
pentru imbunatatirea procesului didactic.

Pentru fiecare standard de evaluare, vortrebui stabilite:

+ exigentele;
4+ sursele i instrumentele pentru culegerea datelor;
4 criteriile si indicatorii de evaluare.

Aceste standarde vor fi elaborate in conformitate cu standardele specifice
domeniului nostru adoptate de C.N.C.S. si vor viza in principal instituirea
preocuparii permanente de ameliorare a procesului didactic.

Preocuparea continua pentru ameliorarea calitatii procesului didactic necesita:

4 identificarea problemelor care treneaza,

4+ formarea de echipe pentru analiza cauzelor neconformitatilor fata
de exigentele standardelor insusite;

+ gasirea de solutii si implementarea lor;

4 urmdrirea efectelor si transformarea solutiilor viabile in reguli
standardizate pentrua se evita reaparitia neconformitatilor
respective.



Implementarea unui sistem de ameliorare continua a procesului didactic
depinde intr-o prima instanta de:

+ sensibilizarea cadrelor de conducere si implicarea acestora prin
exemplul personal;

4 asigurarea unui climat favorabil pentru studiul optim al studentilor
si activitatii personalului didactic;

+ asigurarea unei bune comunicari atat in interiorul, cat si in
exteriorul facultdii, a legaturii §i comunicdrii cu opinia
extrauniversitara si piata muncii;

4 antrenarea corpului profesional 1in elaborarea si aplicarea
standardelor de instruire i a programelor institutionale;

4 antrenarea studentilor in proiectarea, conducerea si rezolvarea
actiunilor in care acestia sunt implicati sau au un interes direct;

+ administrarea si gestiunea eficienta a resurselor, pentru realizarea
misiunii si obiectivelor universitatii;

4 cooperarea cu alte facultati din tara si din strainitate.

Pentru ca facultatea sa poata obtine si mentine autoritatea pe plan national
sl international, este necesar:

4 sa-si creeze mecanismele eficiente de autoevaluare si planificare
sistematica a activitatii;

+ sd-si organizeze structuri pentru analiza obiectivelor institutionale
si elaborarea planurilor de invatimant si programelor analitice;

4 sa-si creeze instrumente de consolidare a institutiei si de mentinere
a identitatii proprii, in conditiile schimbarii continue a mediului
extern;

4 53 conceapd si si realizeze planificarea ca un proces continuu,
consecvent siobiectiv, in ansamblu si in fiecare domeniu al
activitatii institutionale.

Pentru asigurarea obiectivitatii autoevaludrii si intregii activitti de
ameliorare continua a calitatii procesului didactic, periodic institutia va solicita
o evaluare externa obiectiva si credibila.

12. STRATEGIA MANAGERIALA

Politicile manageriale din cadrul facultitii trebuie si pund in evidenta
rolul obiectivelor strategice, sa le formuleze si si le transpuna in parametri de
performanta care sa poata fi controlati eficient.

O atentie deosebita va fi acordatd promovarii initiativelor din randul
personalului, printr-un management participativ, bazat pe motivare prin
comunicare, delegare si considerare.

imbunété‘;irea continud a fluxurilor de comunicare atit pe verticald
Decanat - Departament, cét si pe orizontala intre structuri egale ierarhic, impune
utilizarea retelelor de calculatoare pentru conducere si administratie, prin:



+ prezentarea in pagina web a faculttii a principalelor hotarari,
actiuni si manifestari, pentru o difuzare rapida a acestora pentru
personal si studenti;

4 utilizarea comunicatiilor prin e-mail ca mijloc eficient de
comunicare intre toate departamentele din universitate;

4 crearea unor aplicaii locale pentru managementul unor activitati
ca: evidenta studentilor, utilizarea sistemului de credite transferabil,
evidenta repartizarii in camine etc.

+ promovarea sistemului Internet la nivelul departamentelor si

colectivelor de cercetare.




